
ÉDITO
100 % des gagnants...
Je n’ai pas pour habitude de vous ensevelir sous une avalanche de chiffres, mais il en est 
quelques-uns qui méritent à mon sens d’être mis en lumière : si l’on fait le total annuel 
des achats des collectivités locales françaises, on obtient une somme proche de 90 
milliards d’euros. A l’échelle d’Ardenne Métropole, forcément plus modeste, ce montant 
dépassait quand même l’an dernier 54 millions, à répartir en trois catégories principales : 
les fournitures (10,4 millions), les travaux (20 millions) et les services (23,9 millions).

Comme le veut la loi, chaque fois que l’agglo envisage un achat conséquent, elle lance ce 
qu’on appelle un marché public. Une procédure assez lourde, parfois même contraignante, 
mais indispensable pour s’assurer du respect des règles de la concurrence, et donc de 
l’attribution des marchés publics en fonction de critères totalement impartiaux. Parfait.

Pour autant, tout en respectant scrupuleusement les textes de loi en vigueur, les 
collectivités locales peuvent parvenir, si elles le souhaitent, à favoriser les entreprises 
de leur territoire. Ardenne Métropole s’y applique avec un certain succès : l’an dernier, 
77 % de ses achats ont été effectués auprès d’entreprises ardennaises. Et je note avec 
satisfaction que ce pourcentage augmente chaque année, permettant ainsi à l’agglo de 
toujours plus soutenir l’activité économique locale. Mais si les services communautaires 
sont devenus des spécialistes du démarchage des entrepreneurs du cru, leur signalant 
à l’avance les marchés auxquels ces derniers pourraient candidater avec des chances 
raisonnables de succès, encore faut-il que les entrepreneurs en question franchissent le 
pas et établissent une offre. Comme l’affirmait avec raison une célèbre pub, 100 % des 
gagnants ont tenté leur chance…

Boris Ravignon
Maire de Charleville-Mézières

Président d’Ardenne Métropole
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Les achats de l’agglo, un bol d’air pour l’économie ardennaise

L’an dernier, entre fournitures, 
prestations ou travaux, Ardenne 
Métropole a effectué des achats 
d’un montant total dépassant 
54 millions d’euros. Dont 77 % 
versés à des entreprises arden-
naises.

Si vous vivez sur l’une des 57 
communes formant Ardenne Métro-
pole, vous utilisez plusieurs fois 
par jour les services proposés par 
l’agglo, ne serait-ce qu’en ouvrant
un robinet : l’alimentation de votre 
logement en eau potable fait en 
effet partie des domaines d’action 
communautaires, au même titre 
que l’évacuation des eaux usées, 
la collecte et le traitement des 
déchets, la gestion d’équipements 
sportifs ou culturels, les transports 
publics, l’enseignement supérieur 
ou le tourisme, pour ne citer qu’eux.

Pour assurer ses missions, 
Ardenne Métropole peut bien 
évidemment compter sur ses 
quelque 600 agents. Mais parfois, 
leur expertise ne suffit pas et il 
faut aussi du matériel ou l’inter-
vention de sociétés spécialisées 
dans tel domaine particulier d’où 
le lancement de ce que l’on appelle 
un marché public.

Alors comment fait l’agglo ?

La loi est claire, elle interdit formel-
lement à toute collectivité locale 
de choisir un fournisseur par pure 
préférence géographique. Autres 
obligations légales, la collectivité 
doit garantir à toutes les entreprises 
l’accès à ses marchés publics ainsi 
que la liberté de concurrence.

Pour autant, sans enfreindre la loi, 
Ardenne Métropole a décidé de 
favoriser l’économie de proximité et 
d’utiliser pour ce faire tous les leviers 
disponibles, dont trois principaux.

u	 Le repérage
Il permet à l’agglo, avant la rédaction 
du marché et de son cahier des 
charges, d’effectuer un sourçage 
auprès des entreprises locales. Cela 
contribue à définir les besoins de la 
collectivité, informer et inciter les 
entreprises à adresser une offre.

u	 L’allotissement
Il consiste à diviser un marché public 
de grande taille en plusieurs lots, 
par définition plus modestes, ce qui 
permet à des entreprises locales de 
taille réduite de se positionner.

u	 Les critères environnementaux
et sociaux
S’ils correspondent à la réalité du 
marché, la collectivité peut imposer 
des critères prenant en compte 
l’empreinte carbone. Si c’est le 
cas, les entreprises locales auront 
forcément une carte à jouer. Il en va 
de même avec la « clause sociale »
qui vise l’insertion des personnes 
éloignées de l’emploi ou en situation 
de handicap en leur réservant une 
part de l’activité générée sur place. 
En 2025, cela a représenté 68 000 
heures, soit l’équivalent de 37,5 
emplois temps plein.

Si votre boucher préféré achète 
une nouvelle trancheuse à 
jambon, personne ne viendra lui 
demander pourquoi il a choisi 
telle marque et tel fournisseur. Ça 
ne regarde que lui. Par contre, si 
une collectivité locale décide de 
s’équiper de nouvelles tondeuses 
à gazon, il lui faudra passer par 
cette case « marché public ».  
Ce qui concrètement se traduit 
d’abord par l’obligation de faire 
connaître son intention d’achat, 
afin que tous les vendeurs de 
tondeuses intéressés puissent 
présenter une offre.

La collectivité doit également 
rédiger un cahier des charges 
précisant dans le détail le type 
d’engins qu’elle recherche, les 
caractéristiques souhaitées ou
celles à éviter. A l’issue de cette 
procédure, le marché sera 
attribué au fournisseur dont la 
proposition s’approchera au plus 
près de la description fournie par 
le cahier des charges. Le tout 
dans la plus entière transpa-
rence.

rapprochée

Surveillance

Offre réservée aux habitants 
de Charleville-Mézières

Jusqu’à 250 € remboursés (2)

par votre commune pour toute 
nouvelle installation d’un système  
de télésurveillance 

(1)

Marché public,
comment ça marche ?

Retrouvez les avis de marchés,
les documents de consultation
et les avis d’attributions
d’Ardenne
Métropole www.xmarches.fr



À noter enfin que comme toutes les collectivités 
locales, Ardenne Métropole a plus de liberté lorsqu’elle 
ouvre un marché public de petite taille (moins de
100 000 € HT pour des travaux et de 60 000 € HT pour 
des fournitures ou services). Dans ces cas, le marché 
peut être conclu sans mise en concurrence ni publicité 
préalable, donc avec la possibilité légale de choisir un 
fournisseur local.

Des avis unanimes

Un chiffre pour illustrer cette volonté : l’an dernier, 
Ardenne Métropole a dépensé 54,19 millions d’euros en 
achetant du matériel, des fournitures, des prestations 
ou en commandant des travaux. Plus des trois quarts 
de cette somme imposante (77 %, soit 41,73 millions) 
ont été versés à des entreprises ardennaises, celles-ci 
ayant remporté les marchés proposés par l’agglo.

(1) Offre soumise à conditions pour les logements en France métropolitaine dont la valeur des biens mobiliers ne dépasse pas 100 000 €. Engagement 12 mois. Frais 
de mise en service pour appartement : 49 €. Préavis de résiliation : 3 mois. En cas de résiliation avant la fin de la période d’engagement, les mensualités restantes 
sont dues hors motif légitime. Le montant restant dû exclut les remises éventuelles. Conditions sur telesurveillance.orange.fr. Orange Maison Protégée est une offre 
de télésurveillance proposée par Orange Télésurveillance (SASU au capital de 28 126 657 e - Siège social : 1 avenue du Président Nelson Mandela 94 110 Arcueil - RCS 
Créteil 824 353 973), titulaire de l’autorisation d’exercer AUT-094-2117-05-16-20180654177 délivrée par le CNAPS. L’autorisation d’exercice ne confère aucune prérogative de 
puissance publique à l’entreprise ou aux personnes qui en bénéficient. (2) Les dépenses engagées depuis le 18 décembre 2025 sont éligibles.

Rendez-vous dans votre boutique Orange de Charleville-Mézières 
puis retrouvez les modalités de l’offre de remboursement sur www.charleville-mezieres.fr
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Retrouvez les avis de marchés,
les documents de consultation
et les avis d’attributions
d’Ardenne
Métropole



Nouvelle saison jeune public
proposée par Ardenne Mé-
tropole, la MJC Calonne et 
leurs partenaires : théâtre, 
danse, concerts, marion-
nettes, projections... des 
spectacles à voir en famille 
programmés de novembre à 
mai sur le territoire.
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Métropole - service communication / AdobeStock - Régie pub : 2F communication 03 24 32 15 30 - Dépôt légal : 10000001038433 - ISSN 
3041-024X - Impression : Le Sanglier - papier 100% recyclé - Infos : 03 24 57 83 00 - www.ardenne-metropole.fr

ÉQUIPEMENTS SPORTIFS

Centre aquatique Sedan

CONSERVATOIRE

è

	 ‘‘période scolaire’’ > 18 oct.
	 ‘‘petites vacances’’ 19 oct. > 1er nov.
	 Férié - dim. 1er nov. - ouvert
	 de 9 h à 12 h 30
	 ‘‘période scolaire’’ 2 nov.> 20 déc.

Centre aquatique B. Albin CMz

Patinoire E. Issatchenko CMz

Piscine Ronde Couture CMz

	 Fermée 19 oct. > 1er nov.

	 ‘‘période scolaire’’ > 18 oct.
	 ‘‘petites vacances’’ 19 oct. > 1er nov.
	 Férié - dim. 1er nov. - ouvert de 9 h à 12 h
	 ‘‘période scolaire’’ 2 nov.> 20 déc.

ENTRE PETITS ET GRANDS

conservatoire.ardenne-metropole.fr

!

Auditions à la quarte
mer. 14 oct.
mer. 18 nov.
18 h - CMz Conservatoire
Patchwork musical

Apéritif musical
jeu. 19 nov. 19 h 15
CMz Foyer du Théâtre
Quand Hollywood s’invite

equipementsludiques.ardenne-metropole.fr w billetterie.ardenne-metropole.fr

mediatheques.ardenne-metropole.fr

MÉDIATHÈQUES

  sur inscription

	 ‘‘période scolaire’’ > 18 oct.
	 ‘‘petites vacances’’ 19 oct. > 1er nov.
	 dim. 1er nov. - férié - fermé
	 ‘‘période scolaire’’ 2 nov.> 20 déc.
	 Tournoi - sam. 24 et dim. 25 oct.
‘‘La Harde des Sangliers’’ org. Aquarium Club 
Sedanais (sam. petit bassin ouvert / dim. fermé)

	 Après-midi récréatif 
mer. 28 oct. 14 h 30 > 16 h 30

!

!

* accompagnés d’un parent

Tarif individuel : 6 € la
place enfant ou adulte
Tarif famille : à partir de
3 personnes  5 € la place

Infos et réservation :
MJC Calonne (Sedan)
03 24 27 09 75
resas.calonne@gmail.com

Premières dates :
Secrets de Beatmaker
Photøgraph - Concert
mar. 17 nov. 18 h 30
Sedan - MJC Calonne
dès 5 ans

Trait(s) - Cie SCOM
Cirque graphique
mer. 2 déc. 18 h - Sécheval
Salle des fêtes - dès 3 ans

ardenne-metropole.fr/entre-petits-et-grands-2026-2027

12 concerts, 8 Master-
classes et conférences, 15 
exposants, + de 50 artistes 
et intervenants, 6 lieux

• Concours national de 
l’Association Française du 
Hautbois • Jazz • Musique
de films • Musique baroque •

Congrès national du Hautbois 23, 24 et 25 octobre
Créations • Contes arden-
nais • Ateliers • Peinture • 
Dessin en direct • Danse •
Patrimoine... et bien d’autres 
surprises !

Programme et réservations :
congreshautbois2026afh.fr

DÉCHETS - COLLECTES 
ET PRÉVENTION

Déchèteries fermées
mercredi 11 novembre

i

Déchèteries
Horaires ‘‘été’’
jusqu’au 24 octobre
Horaires ‘‘hiver’’
à partir du 26 octobre

Rattrapages jour férié
mer. 11 nov.  

g Collectes du soir
effectuées jeu. 12 nov.
g Collectes matin et après-
midi avancées sam. 14 nov.

Du 6 au 31 octobre 2026

Déchèteries participantes :
Charleville-Mézières (Savigny Pré), 
Gespunsart, Glaire, Montcy-Notre-
Dame (Waridon), Vrigne-aux-Bois, 
Pouru-Saint-Rémy


